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OBJETIVOS

El objetivo principal de este estudio ha sido comprender las légicas globales que rigen el
funcionamiento actual de la Regién Metropolitana Madrilefia. Todo parece indicar que la
base esencial sobre la que se esta desplegando su desarrollo se encuentra en el proceso
continuado de descentralizacidon poblacional que se viene produciendo. Esta dinamica se
hace viable porque se esta apoyando en un desarrollo urbanistico previo liderado por los
equipos municipales. El nacleo del urbanismo expansivo que esta definiendo el modelo te-
rritorial regional es muy homogéneo y apenas existen variaciones considerables.

Una cuestion clave para entender este modelo metropolitano es la relacion que existe entre
los procesos de descentralizacion demografica y urbanistica por un lado, y el de las activi-
dades econdmicas que se localizan en la Regién por el otro. Se intenta comprender las ra-
zones que explican la dispersion residencial de los madrilefios, y su relacion con el lugar en
el que trabajan. La descentralizacion demografica podria ser un proceso cuyas raices estu-
vieran en la deslocalizacién de las actividades econdmicas y el empleo hacia las periferias
metropolitanas.

Esto nos ha llevado a averiguar hasta que punto la localizacion del empleo constituye un
factor decisivo en el comportamiento residencial de los madrilefios. A lo largo de este estu-
dio hemos podido verificar algo muy importante: la légica de localizacién residencial y la
I6gica de localizacion de las actividades econdmicas son distintas en la mayoria de los ca-
sos, lo que convierte la movilidad desde la vivienda hasta el empleo en un factor esencial
para la coherencia del sistema metropolitano en su conjunto, y al mismo tiempo, en un pro-
blema estructural que se ha convertido en uno de los grandes retos del modelo metropolita-
no madrilefio.

Cuadro 1. Esquema de la l6gica metropolitana madrilefia (hipotesis)

v I Politicas Urbanas Municipales

Urbanismo expansivo '
(Urbanismo difuso)

Comporta-
miento
= L | Residencial

‘L Crecimiento
Factores de Volumen de
Localizacion Hogares

L Movilidad

Residencial

Descentralizacion
Demografica

[y

Y
Descentralizacion
Actividades
Econdmicas

Crecimiento y -

Desarrollo del Modelo Regional
«— > Metropolitano

5 Territorio CAM

Logica Metropolitano
Empresarial

Factores de
Localizacion
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AMBITO ESPACIAL

Mapa 1 Region Metropolitana Madrilefa.
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Mapa 2 Consorcio Noroeste

Nuestro ambito territorial de estudio
ha sido la Regién Metropolitana Ma-
drilefda. No constituye un ambito
administrativo propio, sino que forma
parte de la Comunidad Auténoma de
Madrid. Su definicion es funcional.
Seria un ambito espacial en el que
los municipios que lo componen
estan integrados en una misma logi-
ca definida esencialmente a través
de la existencia de un Unico merca-
do de trabajo, de la vivienda, y de
las actividades comerciales y de
ocio. ElI mercado residencial es el
gue actualmente se encuentra mas
avanzado

Todos los municipios que integran
este territorio han sido agrupados en
tres zonas:

1. Territorio Central

2. Primera Corona Metropolitana

3. Segunda Corona Metropolita-
na.

Las Coronas a su vez han sido re-
partidas en tres zonas geogréficas:
Norte, Este, Sur y Oeste.

También estudiaremos el Con-
sorcio Noroeste constituido por
los municipios de Alcobendas,
Algete, Collado Villalba, Colme-
nar Viejo, Hoyo de Manzanares
y San Sebastian de los Reyes.
Estdn situados en la Primera
Corona Norte (Alcobendas, Col-
menar Viejo y San Sebastian de
los Reyes), en la Segunda Coro-
na Norte (Algete), y en la Se-
gunda Corona Oeste (Collado
Villalba y San Sebastian de los
Reyes).
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METODOLOGIA

Cuadro 2 Metodologia del estudio

' Censos de Poblacion
. ‘ Demograficas ‘ ‘ Urbanisticas ‘ y Vivienda
Base desDatosacqn Fuentes Padrones Municipales
ecundarias ‘ Econdmicas ‘ ‘ Sociales ‘ SRS
Unidades de
l’ Actividad Economica

Analisis Fuentes

Secundarias ‘—|—-{ Matriz de Movilidad |

[ Diagnostico }._.—-{ Analisis DAFO |+— | Propuestas | [ |

L Generales

‘ Analisis de Contenido ‘

—‘ ‘ Empresarios del Consorcio ‘ ‘ e i : ‘
écnicos del Consorcio
27 Entrevistas en ‘ Mujeres Trabajadoras Consorcio ‘
Profundidad a Informantes [«— | — ‘ Politicos del Consorcio ‘
Privilegiados Expertos y¥ Técnicos
Regionales

En una primera fase este estudio se ha basado en la recogida y analisis de las principales
Fuentes Estadisticas disponibles, para establecer la evolucion de la Region Metropolitana
en el periodo comprendido entre 1991 y la actualidad, aunque en algunos casos este inter-
valo ha sido ampliado.

Se estructuré la realidad metropolitana en cuatro grandes componentes: Poblacién, Vivien-
da, Actividades Econdmicas/Empleo y Condicién Socioecondmica. En una primera etapa se
constituy6 una Base de Datos para los Municipios que constituyen la Regién Metropolitana,
proceso que fue ampliado con el estudio de la movilidad residencial y laboral.

Posteriormente, se inicio la fase cualitativa basada en la realizacion de 27 entrevistas en
profundidad a personas significativas de la realidad metropolitana madrilefia, aunque en
este caso se hizo un especial hincapié en abordar la realidad especifica del Consorcio No-
roeste.

A partir del andlisis de contenido de estas entrevistas, y los resultados del estudio cuantita-
tivo, se procedio a elaborar un primer diagndstico general que posteriormente adopto la
forma de Analisis DAFO. Este andlisis, junto a las conclusiones sobre los principales dese-
quilibrios ha dado lugar al desarrollo de un cuerpo de propuestas que han permitido avanzar
hasta la definicion de una Experiencia Piloto que se desarrollara dentro de los Municipios
del Consorcio Noroeste a través de la Componente 3.
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LA EVOLUCION DE LA POBLACION

Crecimiento

El crecimiento demogréafico en la Region
Metropolitana madrilefia ha sido constan-
te.

El Territorio Central venia perdiendo po-
blacion desde la década de los ochenta,
pero en el dltimo quinquenio, de 1996 al
2001, logra frenar esta tendencia e inclu-
so invertirla, con un incremento positivo
del 2,5%. La Primera Corona Metropolita-
na, por su parte, tiene un crecimiento muy
importante, que se ha acelerado incluso
en los udltimos afos, hasta un 11,5%. La
Segunda Corona experimenta los incre-
mentos mas elevados que alcanzan el
34% entre 1996 y 2001.

El crecimiento en el municipio de Madrid
se ha debido a la masiva llegada de in-
migrantes extranjeros en los ultimos afos
y no pueden entenderse los niveles de
crecimiento actuales sin tener este factor
en cuenta. Pero aunque este fendmeno
haya contribuido también al crecimiento
de las Coronas, en éstas el elemento fun-
damental de cambio ha sido la movilidad
intermunicipal.

Estamos pasando de un modelo de des-
centralizacion demogréfico unimunicipal a
un sistema de intercambio mas complejo
que supone el aumento de la movilidad, y
sobre todo, el protagonismo de nuevos
municipios de la Primera Corona.

Descentralizacion

Uno de los procesos fundamentales que
se estan produciendo en la Regiéon Me-
tropolitana de Madrid es la descentrali-
zacion demografica.

Aungue el mayor volumen poblacional
sigue siendo el del Territorio Central, la
distribucion de la poblacién en el territo-
rio ha cambiado en las ultimas décadas.
Si en 1981 el municipio de Madrid con-
centraba casi el 69% de la poblacion,
este peso se ha reducido a un 55,6% en
el afio 2001. La Primera Corona Metro-
politana representaba en esta Ultima
fecha el 36,2% y la Segunda Corona el
8%.

El Territorio Central expulsa poblacion
continuadamente y la Primera y Segun-
da Corona son las principales éareas
receptoras. En términos absolutos es la
Primera Corona quien aumenta su po-
blacion de manera mas significativa. En
términos relativos la Segunda Corona
presenta desde hace dos décadas in-
crementos cada vez mas importantes,
siendo en la actualidad la zona mas
dindmica de la Comunidad de Madrid.

La descentralizacion demografica tam-
bién esta teniendo lugar desde las pro-
pias Coronas, aumentando la movilidad
intermunicipal entre ellas.

Tabla 1. Evolucién poblaciéon de derecho 1981-2001

1981 1986 1991 1996 2001

TOTAL REGION METROPOLITANA 4.595.381 4.685.233 4.845.465 4.902.360 5.280.580
Territorio Central 3.158.818 3.058.182 3.010.492 2.866.850 2.938.723
Primera Corona Metropolitana 1.242.149 1.410.662 1.583.386 1.711.578 1.908.839
Primera Corona Norte 123.520 149.749 172.065 196.706 226.082
Primera Corona Este 301.693 336.306 377.283 406.705 458.354
Primera Corona Sur 734.859 816.568 879.340 913.152 967.945
Primera Corona Oeste 82.077 108.039 154.698 195.015 256.458
Segunda Corona Metropolitana 194.414 216.389 251.587 323.932 433.018
Segunda Corona Norte 16.523 20.667 25.887 33.645 45.286
Segunda Corona Este 36.988 40.213 46.140 56.543 73.529
Segunda Corona Sur 84.165 93.888 103.233 122.971 159.576
Segunda Corona Oeste 56.738 61.621 76.327 110.773 154.627
COMUNIDAD DE MADRID 4.686.895 4.780.572 4.947.555 5.022.289 5.423.384

Fuente: Censos de Poblacién y Padrones Municipales de habitantes
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LA EVOLUCION DE LA POBLACION

Grafico 1. Incrementos relativos (%) de la poblacién de derecho por grandes zo-
nas Metropolitanas (1981-2001)
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Fuente: Censos de Poblaciéon y Padrones Municipales de habitantes del INE. Padrén Municipal de habi-
tantes de 1996 del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid.

Todas las zonas presentan crecimientos positivos de poblacién, si bien no todas lo
hacen con la misma intensidad. Son las zonas pertenecientes a la Segunda Corona en
las que estan los crecimientos mas fuertes, especialmente en la Segunda Corona Oeste
(45.1 % en el primer quinquenio y 39.6 % en el segundo) y la Segunda Corona Norte
(30.0 % en el primer quinquenio y 34.6 % en el segundo).

En términos absolutos, los crecimientos mas importantes se han tenido en la Primera
Corona, especialmente en la Corona Oeste, seguida de la Sur y la Este, mientras que
los valores de la Norte han quedado bastante alejados.

Mapa 3.

Incrementos relativos Poblacion de derecho

1991-1996

1996-2001

incrementos relativos
[ ]-5-10

[ Jm-20
[ 20-40
B 0- 70
- 70-135 I:l Consorcio Noroeste
l:l Area no metrapolitanas I:I Coronas metropolitanas
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LA EVOLUCION DE LA POBLACION

Componentes del crecimiento

El saldo migratorio es el principal componente explicativo que permite entender los creci-
mientos poblacionales de las zonas estudiadas.

Hasta 1996 el saldo migratorio negativo del Territorio Central determinaba que, pese a los
crecimientos vegetativos positivos, la Region Metropolitana perdiera poblacion. Entre los
afnos 1996 y 2001 los crecimientos, tanto vegetativo como el saldo migratorio, presentan
datos positivos en todas las zonas metropolitanas, generando un crecimiento positivo en
toda la Regién Metropolitana de Madrid. Es importante ver como son los saldos migratorios
los que favorecen ese crecimiento, pues se sitian muy por encima de las cifras que presen-
tan las diferencias entre nacimientos y defunciones en todas las zonas que conforman la
Region. Aparte del saldo positivo que tiene el Territorio Central, 68.182 personas, destaca
el enorme saldo positivo de la Primera Corona (127.916 personas), sobre todo, y de la Se-
gunda (92.834 personas). Mientras que el saldo migratorio del Territorio Central esta prota-
gonizado por la inmigracion extranjera, en la Coronas, las migraciones desde otras areas de
Madrid son el elemento explicativo fundamental.

Tabla 2. Distribucién en numeros absolutos de los componentes del crecimiento
(crecimiento vegetativo y saldo migratorio) por grandes zonas metropolitanas (1991-
2001)

1991-1996 1996-2001

crecimiento | crecimiento | saldo mi- | crecimiento | crecimiento | saldo mi-

real vegetativo gratorio real vegetativo gratorio
TOTAL REGION METROPOLITANA 56.895 66.494 -9.599 378.220 89.288 288.932
Territorio Central -143.642 550 -144.192 71.873 3.691 68.182
Primera Corona Metropolitana 128.192 56.283 71.909 197.261 69.345 127.916
Segunda Corona Metropolitana 72.345 9.661 62.684 109.086 16.252 92.834
COMUNIDAD DE MADRID 74.734 67.263 7.471 401.095 89.714 311.381

Fuente: Censos de Poblacién y Padrones Municipales de Habitantes

Inmigracién extranjera

La llegada de inmigrantes extranjeros de
forma masiva, sobre todo en los UGltimos
afos del quinquenio, hace posible que la
poblacion de la Region Metropolitana
pase de una tendencia negativa, de cai-
da del incremento de la poblacién de
derecho, a una tendencia positiva en el

Tampoco hay que desdefar el peso que
la inmigracion extranjera pueda estar
jugando en el crecimiento de la pobla-
cion de la Segunda y de la Primera Co-
rona. Observando las tasas de inmigra-
cion de la poblacidon extranjera en las
diferentes zonas del territorio metropoli-
tano se puede apreciar como sSu peso
sobre el total de la poblacién de derecho
es importante.

tltimo quinquenio. Asimismo, cuando
bajamos un poco méas en nuestro andli-
sis territorial vemos como la inmigracion

juega un papel fundamental en el cre- Tabla 3.Tasas de Inmigrantes Extranjeros

cimiento de la poblacion en el Territorio Tasa de inmigracién

Central. En la Primera Corona se conju- TOTAL REGION METROPOL ITANA 10,4

gan el peso de la descentralizacion de- Territorio Central 116

mograflca_y ell pdeso det I? |nmJgraC|on, Primera Corona Metropolitana 8,6

cliniglliz [t el elesE el peelioi Segunda Corona Metropolitana 10,2
COMUNIDAD DE MADRID 104

Fuente: Censo de Poblacién y Viviendas 2001

Pagina 9 de 45



DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

-

Consorcio Noroeste

Los municipios que lo forman presentan algunas diferencias notables entre si. Por un lado,
encontramos tamafios poblaciones muy distintos que van desde una poblacién muy préxima
a los 100.000 habitantes, hasta niveles inferiores a los 7.000 habitantes. Por otro lado, su
ubicacion territorial, y a pesar de encontrarse todos los municipios en la zona noroeste de la
Comunidad de Madrid, forma parte tanto de la Primera Corona Norte, y de la Segunda Coro-
na Oeste y Norte lo que tedricamente les sitla en zonas interrelacionadas pero con procesos
de descentralizacion demografica en distintas fases.

En cualquier caso, la evolucion demografica de los municipios del Consorcio se define por su
fuerte crecimiento demografico.

Cuadro 3.

Logicas de crecimiento en las que se
inscriben los municipios del Consorcio

Tabla 4. Incrementos relativos de poblacién 1981-2001

Los municipios que mas
han crecido entre 1991 y
2001 han sido Collado Vi-
llalba (78,3%) y Hoyo de
Manzanares (77,8%), se-
guido por Algete (58,4%) y
Colmenar Viejo (45,4%).
En cualquier caso, es im-
portante resaltar que en el
Gltimo quinquenio el muni-
cipio que ha tenido una
mayor expansion ha sido
Algete (28,7%), seguido
por Collado Villalba
(27,2%) y Colmenar Viejo
(24,2%).

CONSORCIO NOROESTE 15,0 13,9 13,7 15,6
Alcobendas 10,2 12,1 55 10,9
Colmenar Viejo 10,5 10,4 17,0 24,2
San Sebastian de los Reyes 25,2 7,4 7,3 7,4
Algete 46,6 34,6 23,1 28,7
Collado Villalba 8,7 29,2 40,2 27,2
Hoyo de Manzanares -6,8 38,5 46,3 21,6

Fuente: Censos de Poblacion y Padrones Municipales de habitantes
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Mapa 4.

1998

Distribucion porcentual del empleo en la
Region Metropolitana madrilefa

2003

La distribucion territorial de los nuevos empleos transforma su estructura de localizacion, en
detrimento del Territorio Central, y por el contrario, propiciando un aumento muy considera-
ble de la Primera Corona, y algo menor, de la Segunda. El incremento del empleo entre
1889 y el afio 2003 se ha distribuido en el territorio atendiendo a los siguientes patrones:

e EI 58.4% ha ido a parar al Territorio Central. En el aflo 2003 este territorio concen-

traba el 66%, y en el afio 1998 el 70%.

o El 35.8% se ha creado en la Primera Corona, lo que supone un aumento de su ca-
pacidad econémica global y de su potencial. En el afio 2003 concentraba el 27.8% y

en el ano 1998 el 24.2%.

o EIl 7.4% del saldo de empleo en este periodo ha sido acumulado por la Segunda Co-
rona. Este territorio concentraba el 6.3% del empleo en el afio 2003 y el 5.8% en el

afno 1998.

La estructura del empleo esta fuertemente
centralizada, aunque todo apunta a que
esta tendencia va_cambiando poco a poco
al avanzar hacia una mayor dispersion terri-
torial. Esta situacion estaria conduciendo a
un modelo de distribucion en el que las Co-
ronas Metropolitanas tendrian mas peso, Y,
al contrario, el Territorio Central, menos
importancia. Su desarrollo es progresivo,
aunque todo parece indicar que se esta
acelerando a un ritmo similar al que lo hace
la poblacion.

En cuanto al Consorcio Noroeste el incre-
mento de empleo entre el afio 1998 vy el
afo 2003 ha sido de un 48.6%. Las diferen-
cias internas son significativas y van del
63.4% de San Sebastian de los Reyes al
28.3% de Algete.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

El proceso de descentralizacion no es
homogénea en todos los sectores econo-
micos ni tampoco territorialmente. El sec-
tor Industrial ha perdido en este periodo
algo mas de 10.000 empleos, aunque la
pérdida se ha concentrado casi exclusi-
vamente en el Territorio Central. Esto no
ha sucedido en la Primera Corona, ni tam-
poco en la Segunda Corona que ha au-
mentado su actividad en 5.596 emplea-
dos.

El sector que tiene un mayor crecimiento
es el de Servicios Avanzados con algo
mas de 229.000 empleados. Este sector
por si mismo ha logrado acumular el 36%
del saldo total del empleo del periodo, lo
gue demuestra su enorme capacidad de
crecimiento y su dinamismo. Este sector
econémico tiene una distribucion en el
espacio muy centralizada. En el afio 1998
el 84.7% de su empleo se concentraba en
el Territorio Central, el 13.7% en la Prime-
ra Corona y sélo un 1.6% en la Segunda
Corona. Se vislumbra una tendencia pro-
gresiva hacia una mayor dispersion.

Un proceso similar al de los servicios
avanzados se ha producido en el sector
de la Administracién Publica y en bastante
mayor medida en el de la Educacién, Sa-
nidad y Servicios Sociales.

Actualmente el sector mas importante es
el del Comercio, Hosteleria y Transportes,
con algo mas de 671.000 empleos que
representan el 32.1% de la totalidad de
empleados de la Region Metropolitana.
Entre 1998 y el afio 2003 la descentrali-
zacion se ha desarrollado también en este
sector como se demuestra por el hecho
de que sdlo el 50.5% del conjunto de em-
pleos que constituye el saldo haya ido a
parar al Territorio Central, mientras que
por el contrario, el 40.5% ha sido acumu-
lado por la Primera Corona y el 9.2% por
la Segunda.

Mapa 5.

Incrementos relativos de empleados en Industria. 1998-2003.

Incrementos relativos de empleados en Servicios Avanzados.
1998-2003.

Incrementos relativos de empleados en Comercio. 1998-2003.

Pagina 12 de 45




DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Dentro del Consorcio Noroeste las dife-
rencias de incremento del empleo por
sectores son importantes, ademas de las
disparidades internas entre los distintos
municipios que lo conforman.

El sector que mayor incremento tiene es
el de Servicios Avanzados, un 239.4%;
mientras que la industria es la que menor
porcentaje acumula, un 9.7%. La Adminis-
tracidon Publica y la Construccién son los
otros dos sectores que tienen unos incre-
mentos por encima de cien.

Como ya se ha dicho, las diferencias en-
tre municipios son significativas. San Se-
bastian de los Reyes y Algete, son los
municipios que mas destacan en los in-
crementos en los Servicios Avanzados.
En el Comercio, Hosteleria y Transporte,
Alcobendas y San Sebastian de los Reyes
son los que aglutinan los mayores incre-
mentos, mientras que Colmenar Viejo y
Hoyo de Manzanares son los que menos
incremento obtienen. Sorprende los por-
centajes negativos que tienen Collado
Villalba y Algete en Construccion, frente al
resto de municipios que tienen incremen-
tos bastante importantes.

Servicios Avanzados

Tabla 5. Incrementos relativos del nimero de empleados segdn rama de actividad en

el Consorcio del Noroeste

Alcobendas 0,0 195,9 77,8 131,5 1101,3 121,8
Colmenar Viejo 6,5 90,5 33,6 2314 31,9 193,6
San Sebastian de los Reyes 30,2 207,8 122,9 545,8 16,6 58,5
Algete 32,7 -13,6 44,1 517,9 152,7 -40,1
Collado Villalba 12,1 -35,6 47,8 106,2 162,4 66,6
Hoyo de Manzanares 33,3 217,4 38,8 173,9 42,5 21,1

Fuente: Directorio de unidades de actividad econémica 1998 y 2003. Instituto de Estadistica de la Comunidad de

Madrid.

Centros
Comerciales
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Cuestién importante es
conocer si existen dis-

Gréafico 2.

Empleados por sector principal de actividad. Modelo de la CAM. 1998.

Industria.
200

tintas estructuras de
empleo en cada una de
las zonas que estamos
estudiando. Esta cues-
tion es importante ya
gue nos puede hablar o ,

. . . Administracién Pablica y Seguridad
de la existencia de cier- Social.
tas pautas de especiali-
zacion funcional del
territorio. Estas pautas
tienen desarrollos dis-

Educacion, sanidad y servicios
sociales.

Servicios avanzados.

Construccion.

Comercio, hosteleria y transporte.

tintos dentro de cada Territorio Central.
sector de actividad.

—— Primera Corona Metropolitana.

—— Segunda Corona Metropolitana Consorcio Noroeste.

Para estudiar esta cuestion, se presentan unos graficos en los que se pretende ubicar la
estructura del empleo de cada zona y de cada municipio respecto a un modelo general, que
en nuestro caso hemos escogido el de la Comunidad de Madrid. A partir de este modelo, al

que se le da valor 100, se sitla cada estructura.

En el afio 1998 la estructura del empleo dentro de la Regién Metropolitana era muy diversa.
El Territorio Central era la estructura mas proxima al modelo de la CAM. La Primera Corona
Metropolitana tenia una estructura bastante diferente a la del Territorio Central, y la Segun-
da Corona Metropolitana se encontraba mas préxima a esta Primera Corona que al Territo-

rio Central.

Gréafico 3.

Empleados por sector principal de actividad. Modelo de la CAM. 2003.

Industria.

Educacion, sanidad y servicios

. Construccion.
sociales.

Administracién pablica y Seguridad
Social.

Servicios avanzados.

Territorio Central. —— Primera Corona Metropolitana.
Consorcio Noroeste.

Segunda Corona Metropolitana.

Comercio, hosteleria y transporte.

La estructura del em-
pleo del Consorcio del
Noroeste en su globali-
dad queda en una posi-
cion intermedia, mas
proxima a los valores
del Territorio Central en
lo que respecta a los
Servicios Avanzados, y
mas proxima al modelo
de la Primera Corona
en lo que respecta al
resto de sectores, aun-
gue es muy llamativa la
baja proporcion del
empleo de la Adminis-
tracion.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

La principal conclusion del
Consorcio del Noroeste es
gue no parece existir un mo-
delo unitario, y que por el
contrario los tejidos econoé-
micos de cada municipio son
muy distintos. Un caso apatr-
te lo constituye el municipio
de Hoyo de Manzanares con
el sector de Administracion y
de Educacion muy importan-
te. En industria, son Algete y
Colmenar Viejo y Colmenar
Viejo los municipios que ob-
tienen valores por encima de
la media del modelo, y por
debajo, sélo se sitian Colla-
do Villalba y San Sebastian
de los Reyes. En el sector de
la construccion se igualan los
resultados en el afio 2003, y
algo parecido sucede en el
caso del comercio, hosteleria
y transporte.

Las mayores diferencias las
encontramos en el sector de
servicios avanzados, en don-
de destaca el papel de San
Sebastian de los Reyes y
Alcobendas, y en el de edu-
cacion, sanidad y servicios
sociales en el que destaca
Collado Villalba y Colmenar
Viejo.

Grafico 4.

Empleados por sector principal de actividad. Modelo de la CAM. 1998.

Industria.
200

Educacién, sanidad y servicios
sociales.

Administracion Piblica y Seguridad

Social. Comercio, hosteleria y transporte.

Servicios avanzados.

—— Consorcio Noroeste. Alcobendas.

Colmenar Viejo. —— San Sebastian de los Reyes.
—— Algete. Collado Villalba.
—— Hoyo de Manzanares.

Grafico 5.

Empleados por sector principal de actividad. Modelo de la CAM. 2003.

Industria.

} Construccion.
4
\_7

Educacién, sanidad y servicios
sociales.

Administracion publica y Seguridad

. Comercio, hosteleria y transporte.
Social. ' y P

Servicios avanzados.

— Consorcio Noroeste. Alcobendas.

Colmenar Viejo. San Sebastian de los Reyes.
—— Algete. Collado Villalba.

Hoyo de Manzanares.

Como hipétesis se podria sustentar la idea de que en el proceso de construccion del Territorio
Metropolitano madrilefio se alimentan dos tendencias complementarias. Por un lado, nos en-
contrariamos con un proceso creciente de unificacion de las estructuras de empleo que abar-
caria la mayoria de los sectores, salvo el caso de la industria y los servicios avanzados.

La segunda tendencia por el contrario conduce a una cierta especializacion funcional del es-
pacio econémico, centrada especialmente en el desarrollo del sector industrial y de los servi-
cios avanzados. Ademas, los factores de localizacién econémica de estos dos sectores son
diferentes, lo que produciria un tejido fuertemente especializado en uno u otro sector.
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DESARROLLO URBANISTICO

El crecimiento urbanistico esta siendo uno de los motores fundamentales del cambio territo-
rial que se esta dando en la Regién Metropolitana madrilefia. Es un proceso que va unido a
la descentralizacion demogréfica y a las nuevas necesidades de vivienda. Las viviendas
ocupadas en la mayoria de los casos provienen de los nuevos desarrollos urbanisticos.

Crecen todas las grandes zonas metropolitanas si bien la zona que mas lo hace en térmi-
nos relativos es la Segunda Corona Metropolitana (94,2%).

Mapa 6.

Crecimiento viviendas familiares (1991-2001)

[70-30

[E1 30 - 60
[ 75- 100
[ 100 - 150
I 150- 400

[ Area no metropolitana

[ Consarcio Noroaste
[ Coronas Metropolitanas

Dentro de los municipios de Consorcio podemos ver a pequefia escala este crecimiento.
Destaca el bajo porcentaje de Hoyo de Manzanares, a pesar de su alto nivel de crecimiento
de poblacion. De esto se deduce que han sido ocupadas un gran numero de viviendas se-
cundarias que ya existian en el municipio. En el extremo opuesto se observan los nuevos
desarrollos de Colmenar Viejo y de Algete.

Tabla 6. Evolucion del parque residencial de viviendas familiares. Incrementos abso-
lutos y relativos (1991-2001)

Crecimiento Crecimiento
1991 2001 absoluto relativo
1991-2001 1991-2001
TOTAL REGION METROPOLITANA 1.839.709 2.338.252 498.543 27,1
CONSORCIO NOROESTE 79.107 107.805 28.698 36,3
Alcobendas 25.115 31.999 6.884 27,4
Colmenar Viejo 10.775 16.449 5.674 52,7
San Sebastian de los Reyes 17.586 24.605 7.019 39,9
Algete 4.784 7.184 2.400 50,2
Collado Villalba 17.192 23.254 6.062 35,3
Hoyo de Manzanares 3.655 4.314 659 18,0

Fuente: Censos de Poblacion y Viviendas 1991 y 2001
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DESARROLLO URBANISTICO

El aumento del parque de viviendas de la Region Metropolitana es muy superior al que ha
experimentado la poblacion madrilefia, este dato nos proporciona una informacién intere-
sante para explicar la dindmica actual de crecimiento de la poblacion ya que nos indica en
gue lugares seguira creciendo, es decir, en qué lugares queda parque residencial libre.

Las tipologias constructi-
vas (unifamiliares y blo-
ques).

El modelo residencial de
viviendas en blogue domina
toda la Region Metropolita-
na excepto en la Segunda
Corona donde solo alcanza
el 44,8%. En la Primera
Corona destacan la Corona
Oeste y Norte por el alto
desarrollo de viviendas
unifamiliares. En la zona
Sur y Este también se esta
desarrollando esta tenden-
cia (en menor medida) lo
que nos indica que los mu-
nicipios estan desarrollando
tejidos urbanos cada vez
mas complejos para atraer
a un mayor abanico de
grupos sociales.

La antiguedad del
parque residencial.

La intensidad de los
crecimientos urba-
nisticos metropoli-
tanos esta provo-
cando que los par-
gues residenciales
de todos los munici-
pios rejuvenezcan
ya que el peso de
viviendas con me-
nos de 10 afios es
cada vez mayor,
alcanzando el ma-
yor nivel en la Se-
gunda Corona con
un 30,5% del total
de su parque resi-
dencial.

El régimen de tenencia (porcen-
taje de viviendas en alquiler y
propiedad).

Un componente importante es el
aumento de viviendas en propie-
dad, este modelo de acceso a la
vivienda se da en toda la Regién
Metropolitana aunque destacan la
Primera Corona Sur y Este. En
cambio se dan tasas mas alta de
alquiler en la zona Oeste y Norte,
destacando en el Consorcio los
municipios de Hoyo de Manzana-
res y Colmenar Viejo. Esta distri-
bucion produce cierta especializa-
cion. Parece haber una relacién
entre los niveles sociales mas ele-
vados con las mayores tasas de
alquiler. Las razones pueden ser
por la elevada movilidad laboral o
la acumulacién de viviendas como
inversion que luego son alquiladas.

Tabla 7. Evolucidén de las viviendas principales. Crecimiento absoluto y rela-

tivo (1991-2001)

Crecimiento Crecimiento
Absolutos absoluto relativo
1991 2001 1991-2001 1991-2001
TOTAL REGION METROPOLITANA 1.471.681 1.822.686 351.005 23,9
CONSORCIO NOROESTE 54.823 80.284 25.461 46,4
Alcobendas 21.371 27.670 6.299 29,5
Colmenar Viejo 7.151 11.046 3.895 54,5
San Sebastian de los Reyes 14.804 19.551 4.747 32,1
Algete 2.779 4.829 2.050 73,8
Collado Villalba 7.626 15.033 7.407 97,1
Hoyo de Manzanares 1.092 2.155 1.063 97,3

Fuente: Censos de Poblacion y Viviendas 1991 y 2001.
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PROCESOS COMBINADOS DE DESCENTRALIZACION

Nuevos desarrollos urbanisticos

La tabla ndmero 8 nos muestra la _
existencia de un cierto grado de des- \
centralizacion econémica, aungque
este proceso no ha alcanzado la in-
tensidad con lo que lo ha hecho la
poblacion y las viviendas familiares.
Todavia el Territorio Central acumula
el 65,9% del empleo, mientras que
sélo lo hace en un 56,7% de la pobla-
cion y un 59% de la totalidad de las
viviendas familiares.

Tabla 8. Porcentajes acumuladas en cada zona de la poblacién, viviendas
familiares y empleo.

Poblacién Viviendas Familiares Empleo

2001 2001 2003

TOTAL AREA METROPOLITANA 100 100 100
Territorio Central 55,7 59,0 65,9
Primera Corona Metropolitana 36,1 31,0 27,8
Primera Corona Norte 4,3 37 6,4
Primera Corona Este 8,7 7.4 6,9
Primera Corona Sur 18,3 15,4 10,7
Primera Corona Oeste 4,9 4,6 3,8
Segunda Corona Metropolitana 8,2 10,0 6,3
Segunda Corona Norte 0,9 1,1 0,6
Segunda Corona Este 14 15 1,6
Segunda Corona Sur 3,0 3,2 2,9
Segunda Corona Oeste 2,9 4,2 1,3
COMUNIDAD DE MADRID 103 106 101
CONSORCIO NOROESTE 4,9 4,6 6,0
Alcobendas 1,7 14 2,9
Colmenar Viejo 0,7 0,7 0,3

San Sebastian de los Reyes 1,2 1,1 2,0
Algete 0,3 0,3 0,3
Collado Villalba 0,9 1,0 0,5

Hoyo de Manzanares 0,1 0,2 0,0

Fuente: Censos de Poblacién y Viviendas 1991 y 2001

Pagina 18 de 45



PROCESOS COMBINADOS DE DESCENTRALIZACION

Cuadro 4. Modelos metropolitanos de descentralizacidn

Mayor porcentaje de empleo que | Mayor porcentaje de poblacion y vi-
de poblacién y viviendas viendas que de empleo

Primera Corona Metropolitana
Primera Corona Este

Territorio Central Primera Corona Sur
Primera Corona Norte Primera Corona Oeste
Segunda Corona Este Segunda Corona Norte

Alcobendas Segunda Corona Sur
San Sebastian de los Reyes Segunda Corona Oeste

Colmenar Viejo
Collado Villalba
Hoyo de Manzanares

Igual Porcentaje Poblacion, Viviendas y Empleo

Algete

Proceso de descentralizacion
de la Region Metropolitana:

- En primer lugar se da una des-
centralizacion urbanistica o re-
sidencial.

- A esta le sigue una descentrali-
zacion poblacional que ocupa
las viviendas creadas.

- Finalmente, se desarrolla el
tejido econémico de las zonas
en las que ha empezado a resi-

dir poblacion. Descentralizacion econdmica
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ESPECIALIZACION SOCIAL DE TERRITORIO

En la actualidad la Region Metropolitana esta experimentando una fuerte transformacion de
sus estructuras econdmicas y de la composicion social de sus municipios. Estos cambios
deben enmarcarse en un contexto de modificacion estructural de alguno de sus componen-
tes esenciales, que estan condicionados a una mayor terciarizacién y profesionalizacion,
con un fuerte protagonismo de la mujer

Estamos asistiendo a un proceso de diferenciacion y especializacién social del territorio. El
analisis territorial de la condicion socioecondmica ha permitido conocer sus principales pau-
tas. La division se polariza especialmente en torno a la categoria de los profesionales y em-
presarios en la zona Norte y Oeste, y de la de los trabajadores en las zonas Sur y Este.

Mapa 7.

indice de representacion territorial de ocupados
segun condicion socioeconomica. 2001

Profesionales Trabajadores

RN
g
A

&

dice

[ ] Infrarrepresentacion
] lgual
[ ] Sobrerrepresentacion [ Consorcio Noroeste

Mucha sobrerrepresentacion
5 Area no metropolitana [ Coronas Metropolitanas
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ESPECIALIZACION SOCIAL DE TERRITORIO

= LA o e revy: (e ] p

Urbanismo difuso (unifamiliares)

En el caso del Consorcio Noroeste parece que salvo tal vez el caso de Hoyo de Manzana-
res, sigue una estructura social parecida a la que se esta desarrollando en la propia Regién
Metropolitana, lo que indicaria que no se esta produciendo un proceso generalizado de es-
pecializacion residencial en estas areas. Se mantiene una estructura de equilibrio del mode-
lo.

La estructura mas divergente, y atipica, es la que posee Hoyo de Manzanares en la que
destaca su elevada proporcion de profesionales (38,5%), en cambio en el resto de munici-
pios esta categoria esta infra-representada. En la categoria de los Trabajadores destaca la
sobre-representacion de San Sebastidn de los Reyes, Colmenar Viejo y Algete, y por el
contrario, los valores tan reducidos de Hoyo de Manzanares.

Resulta ademas muy interesante, como en algunos de los municipios del Consorcio apare-
cen sobre-representados justo en dos de las categorias que estdn segmentando el espacio
de la Region Metropolitana (Empresarios/directores y Trabajadores). Esto sucede en Col-
menar Viejo y en Algete, y en cierta medida en Alcobendas, y tiene a nuestro juicio un
enorme interés, que podria ensefiar a cdémo los tejidos sociales diferenciados pueden co-
existir en el mismo espacio territorial.

Gréfico 6.
Modelo Condicién Socioeconémica Comunidad de Madrid 2001
Empresarios y Directores
200
Trabajadores Profesionales

Trabajadores de Servicios Pequefia Burguesia
Consorcio Noroeste ——— Alcobendas Colmenar Viejo
San Sebastian de los Reyes Algete ——— Collado Villalba
Hoyo de Manzanares
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12 ETAPA: aios 50-60
- Crecimiento del Territorio

Central.
- Formacién de periferias
del Territorio Central.

22 ETAPA: afios 70-80
- Proceso de descentrali-

zacion dependiente del
Territorio Central.
- Formacién de la 12 Coro-

na (“ciudades dormitorio”)

Formacion y consolidacion de la Region Metropolitana
Etapas de formacién de la Region Metropolitana

32 ETAPA: 90-actualidad
- Proceso de descentraliza-

cion desde Territorio Central
y Primera Corona.

- Formacioén de la Segunda
Corona Metropolitana.

- Consolidacién de la Prime-
ra Corona.

- Formacion de un sistema

policéntrico.

Municipio de Alcobendas (Primera Corona)




MOVILIDAD

Sistema policéntrico. Zona Norte Metropolitana

[ Centro Comarcal

Centro zonal y metropolitano
[_] Region Metropolitana
[_] Area no metropolitana

El desarrollo actual de las Coronas Metropolitanas esta produciendo un cierto cambio de
modelo metropolitano, que se transforma hacia un sistema policéntrico, en el que se hace
compatible un sistema de ciudades con funciones diferenciadas: metropolitanas, zonales y
comarcales principalmente. Estos procesos poco a poco van ir formando un modelo territo-
rial de caracter plurinuclear, donde se crean pequefios nucleos metropolitanos que hacen
de centro de otras areas. En cualquier caso este proceso es aun muy incipiente ya que los
municipios de las Coronas siguen siendo muy dependientes del Territorio Central, pero se
esta avanzando en este sentido.

En la actualidad muchos de estos municipios compiten por ser una mejor alternativa que la
capital; ofrecen ciudades mas habitables, mas baratas, mas funcionales y con recursos
propios. De ahi que se intenten desarrollar bolsas de empleo, promociones de viviendas
mas barata, mejores equipamientos...

La cuestion es, no olvidar el problema real que se esta dando en estos momentos con
respecto a la movilidad, uno de los grandes desequilibrios de la Regién Metropolitana. Di-
ariamente mas del 60% de la poblacion ocupada de las Coronas sale fuera de sus muni-
cipios para trabajar. Por ello es muy interesante seguir avanzando y construyendo un sis-
tema de municipios policéntricos que puedan poco a poco ir reduciendo la dependencia.
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MOVILIDAD

La movilidad como eje vertebrador
del territorio metropolitano

La organizacion del espacio urbano, el
modelo de ciudad que en la actualidad
parece estar desarrollandose en el terri-
torio metropolitano madrileiio tiene im-
portantes efectos sobre la movilidad.
Las nuevas ciudades y espacios publi-
cos, con tendencia progresiva a la es-
pecializacion y la funcionalidad, provo-
can que el fendmeno de la movilidad
sea uno de los procesos territoriales
fundamentales en la Regidon Metropoli-
tana de Madrid.

La direccion de esta movilidad esta pro-
tagonizada por los desplazamientos
periferia-centro y viceversa. La depen-
dencia de las Coronas Metropolitanas
respecto del Territorio Central continta
siendo la caracteristica mas visible de
este tipo de procesos de movilidad. Esta
dependencia del Territorio Central esta
principalmente vinculada al mercado de
trabajo y al mercado residencial, como
explicaremos en las siguientes paginas.
Y son precisamente estos mercados,
junto con las actividades de ocio y con-
sumo, cada vez con mas peso, los que
configuran el mapa y las pautas de mo-
vilidad en la Regi6n Metropolitana y con
ello su vertebracion territorial.

Junto con la dindmica de centralizacion
parece que estdn aumentando muy consi-
derablemente los desplazamientos trans-
versales, es decir los movimientos perife-
ria-periferia, que interrelacionan los muni-
cipios de la region.

De esta manera se producen dindmicas
zonales, muy relacionadas con los feno6-
menos de especializacion funcional de las
que hablabamos anteriormente, que hacen
fortalecerse y estructurar submercados
dentro de la Region Metropolitana. Del
mismo modo parece evidente que un nue-
vo modelo plurinuclear empieza a manifes-
tarse, en el cual determinados municipios
se consolidan y generan por si mismos
dinamicas regionales similares a las que
produce el Territorio Central.

Cuadro 6. Pautas y dinamicas de movilidad en la Region Metropolitana de Madrid

REGION
METROPOLITANA
PLURINUCLEAR

DINAMICAS
ZONALES

MOVIMIENTOS
CENTRO-PERIFERIA
PERIFERIA-CENTRO

MOVIMIENTOS
TRANSVERSALES
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MOVILIDAD

MOVILIDAD LABORAL |

El sistema de movilidad laboral en la Region Metropolitana de Madrid se soporta sobre una
estructura de localizacion del empleo y residencia distinta, entre un 60% y un 70% de los
ocupados en las Coronas trabaja fuera del municipio donde vive.

Coexisten dos tendencias paralelas fundamentales, en cierta medida, contradictorias: La
persistente dependencia del Territorio Central y el aumento de los desplazamientos trans-
versales.

Mapa 9.

Lugar de trabajo de los ocupados de la Primera Corona Sur

MN° de ocupados
0-300
[C_] 800 - 2000
] 2000 - 5000
[ 5000 - 11000
[ 27000 - 35000
[ 35000 - 37000 _
I 174756 [ Consorcio Noroeste
[]705 {Area no metropolitana) D Coronas metropolitanas

La Regién Metropolitana esta todavia altamente centralizada en torno al municipio de Ma-
drid. Es decir la totalidad de las zonas que componen el territorio metropolitano tienen como
primer o segundo destino de sus trabajadores el municipio de Madrid. Y del mismo modo
una gran proporcion de los empleados proceden de la capital madrilefia. La Primera Corona
Metropolitana es quien mayor nimero de trabajadores proporciona al Territorio Central. Es-
pecialmente los residentes en las Primeras Coronas Sur (con un gran volumen de despla-
zamientos) y Oeste (con una gran proporcién de sus habitantes) parecen mostrar una ma-
yor dependencia laboral del municipio de Madrid.

La Segunda Corona metropolitana, sin embargo, depende en menor medida del Territorio
Central. Debido al aumento de los movimientos transversales y, al mismo tiempo, debido a
la persistencia de los criterios de proximidad entre la residencia y el empleo, surgen zonas
gue son vertebradas por estos vinculos, configurandose mercados de &mbito mas comarcal
0 zonal. Suele existir uno o varios municipios que sobresalen sobre el resto y funcionan
como gran nucleo zonal y generan dinamismo en su area circundante. Estos nucleos de
zona, comienzan a comportarse en su periferia como lo hace el Territorio Central con la
suya, experimentando crecimientos enddgenos y no sélo basados en la dependencia de
otras areas, deslocalizando empresas.
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MOVILIDAD

Mapa 10.

Lugar de procedencia de los empleados en la Segunda Corona Oeste
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Factores de localizacion econémica

- Situacioén geografica estratégica:
. Capital
. Cercania al aeropuerto
. Cercania al Territorio Central
. Buena red viaria

- Concentracion de tejido empresarial similar al sector
- Entorno

. Imagen de prestigio y calidad

. Buenos servicios

. Espacio
- Precio del suelo

- Buena y agil gestion municipal

- Un mercado de trabajo cualificado no es decisivo
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MOVILIDAD

MOVILIDAD RESIDENCIAL

Mapa 11.

Lugar de procedencia de las migraciones residenciales fuera del
municipio, con destino la Primera Corona Norte
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El fenébmeno de descentralizaciébn se esta produciendo también desde Primera Corona
hacia la Segunda, aunque en este caso la cercania territorial determina la direccion de la
movilidad. Es decir, la Primera Corona Norte expulsa poblacion hacia la Segunda Corona
Norte principalmente, la Primera Este hacia la Segunda Este y asi sucesivamente. Se crean
entonces dinamicas de area, submercados residenciales y vinculos de corta distancia que
vertebran el territorio y la poblacion de una determinada zona. De hecho existe una movili-
dad residencial cada vez mas pronunciada, en la que participan progresivamente mas mu-
nicipios, donde estas pautas estan muy vinculadas a la localizacién espacial inicial, siendo,
por tanto, menores los desplazamientos entre zonas alejadas.

Del mismo modo la Primera Corona es receptora de un gran numero de hogares provenien-
tes de la periferia, aunque probablemente no sean los mismos protagonistas en una direc-
cion y en otra. El Sur es la zona mas dependiente del Territorio Central, mientras que el
Este es una de las mas enddgenas en este sentido. El proveedor fundamental de las zonas
Oeste y Norte es el Territorio Central, suceso relacionado muy directamente con la especia-
lizacion funcional del territorio que parece consolidarse en la Region Metropolitana de Ma-
drid.
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Mapa 12.

===> Movilidad de 12 a 22 Corona
Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Area de origen: Primera Corona Sur)

==> Movilidad de 22 a 12 Corona

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Area de origen: Segunda Corona Sur)
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Factores de localizacion residencial

- Precio. Menores costes de accesibilidad al mercado resi-
dencial.

- Existencia de tipologias urbanas especiales a menores
precios y mas superficie.

- Cercania y proximidad al municipio de origen
. Proximidad familiar
. Conocimiento del medio
. Vecindad, etc.

- Entorno
. Calidad
. Servicios

- Condicionantes:
. Segmentacion del mercado de viviendas
. Distribucion territorial especializada de las tipologia
de viviendas (VPOs, unifamiliares, etc.)
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Movilidad Laboral en los municipios del Consorcio Noroeste

Se puede observar nitidamente como la Region Metropolitana madrilefia tiende
hacia un paisaje plurinuclear donde determinados municipios o grupos de mu-
nicipios generan un gran volumen de empleo y mano de obra, concentraciones
empresariales, gran oferta de ocio, servicios, etc.

Uno de los casos mas paradigmaticos es el de Alcobendas y San Sebastian de
los Reyes, que aparte de estar constituyendo uno de los centros empresariales
mas importantes de la Comunidad de Madrid, estructuran y vertebran de ese
modo la zona Norte de la Region Metropolitana. Collado Villalba y Algete tam-
bién se conforman como ndcleos comarcales en sus respectivas coronas, pro-
porcinando a la Segunda Corona Oeste y Norte respectivamente, de una gran
mano de obra y atrayendo empleados a sus municipios gracias a la mayor pre-
sencia empresarial de la que disponen.

Colmenar Viejo, Collado Villalba y
Hoyo de Manzanares son los munici-
pios que mayor endogamia laboral
presentan, siendo el 60% de los em-
pleados del propio municipio. De igual
manera sus ocupados son los que
mayor dependencia tienen del Territo-
rio Central.
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Mapa 13.
Lugar de trabajo de los ocupados de Alcobendas
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Mapa 15.

Lugar de trabajo de los ocupados de Colmenar Viejo

M® de ocupados
0-20

[ J20-100
100 - 200

N 200 - 500

 s7

[ 4381

6953 [ Censorcio Noroeste
[ 308 (Area no metrapolitana)  [] Coronas metropolitanas

Mapa 16.

Lugar de trabajo de los ocupados de Collado Villalba
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MOVILIDAD

Mapa 17.

Lugar de trabajo de los ocupados de Hoyo de Manzanares
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Mapa 18.

Lugar de trabajo de los ocupados de San Sebastian de los Reyes
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Cuadro 7.

TABLAS CONSORCIO NOROESTE MOVILIDAD LABORAL

ALCOBENDAS
Destino Ocupados Procedencia Empleados
1]|Alcobendas 16.657 |40,0% 19.390] 35,9% Madrid]1
2|Madrid 16.025 38,4% 16.657] 30,8% Alcobendas|2
3|San Sebastian de los Reyes |3.696 8,9% 5.252| 9,7%| San Sebastian de los Reyes|3
4| Tres Cantos 1.030 2,5% 848| 1,6% Tres Cantos|4
5|Algete 574 1,4% 840| 1,6% Alcorcon|5
ALGETE
Destino Ocupados Procedencia Empleados
1|Madrid 2.447 36,2% 2.065] 35,0% Algete|1
2|Algete 2.065 30,6% 1.368] 23,2% Madrid|2
3|Alcobendas 682 10,1% 574] 9,7% Alcobendas|3
4[{San Sebastian de los Reyes |529 7,8% 490| 8,3%| San Sebastian de los Reyes|4
5|Fuente el Saz de Jarama 127 1,9% 148| 2,5% Alcala de Henares|5
COLMENAR VIEJO
Destino Ocupados Procedencia Empleados
1|Colmenar Viejo 6.983 46,5% 6.983] 60,8% Colmenar Viejo|1
2|Madrid 4.381 29,2% 1.832| 16,0% Madrid|2
3| Tres Cantos 1.817 12,1% 471 4,1% Tres Cantos|3
4[Alcobendas 470 3,1% 171 1,6% Alcobendas|4
5|San Sebastian de los Reyes [155 1,0% 145] 1,3%| San Sebastian de los Reyes|5
COLLADO VILLALBA
Destino Ocupados Procedencia Empleados
1|Collado Villalba 8.065 40,3% 8.065] 60,7% Collado Villaba]1
2|Madrid 6.724 33,6% 1.151| 8,7% Madrid|2
3|Las Rozas de Madrid 1.068 5,2% 643| 4,8% Galapagar|3
4| Torrelodones 387 1,9% 417 3,1% Alpedrete|4
5|Majadahonda 382 1,9% 280| 2,1% Moralzarzal|5
HOYO DE MANZANARES
Destino Ocupados Procedencia Empleados
1|Madrid 1.180 44 2% 844] 59,9% Hoyo de Manzanares|1
2|Hoyo de Manzanares 844 31,6% 200] 14,2% Madrid|2
3| Torrelodones 139 5,2% 48| 3,4% Collado Villalba|3
4|Las Rozas de Madrid 119 4,5% 39 2,8% Galapagar|4
5|Collado Villalba 53 2,0% 35| 2,5% Las Rozas|5
SAN SEBASTIAN DE LOS REYES
Destino Ocupados Procedencia Empleados
1|Madrid 10.632 37,9% 8.663] 32,7%| San Sebastian de los Reyes|1
2|San Sebastian de los Reyes |8.663 30,8% 8.388] 31,7% Madrid|2
3|Alcobendas 5.252 18,7% 3.696( 14,0% Alcobendas|3
4|Tres Cantos 647 2,3% 529] 2,0% Algete|4
5|Algete 490 1,7% 304 1,1% Torrejon|5
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En la zona Norte esto se hace evi-
dente también en la relacién existen-
te entre Alcobendas y San Sebas-
tian de los Reyes con Algete. La
bidireccionalidad de los desplaza-
mientos entre la Primera y la Se-
gunda Corona Norte . es clara en su
caso. Hoyo de Manzanares es el
municipio que menor relacion man-
tiene con su &rea circundante en
este sentido.
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Mapa 19.

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Alcobendas)
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Mapa 20.

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Algete)
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Mapa 21.

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Colmenar Viejo)
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Mapa 22.

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Collado Villalba)
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Mapa 23.

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (Hoyo de Manzanares)
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Mapa 24.

Lugar de destino de las migraciones residenciales fuera del
municipio de procedencia (San Sebastian de los Reyes)
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Cuadro 8.

TABLAS CONSORCIO NOROESTE MOVILIDAD RESIDENCIAL

ALCOBENDAS
Destino Procedencia
1|[Madrid 4.304 31,8% 9.017] 55,7%|Madrid 1
2|San Sebastian de los Reyes |3.536 26,1% 4.623| 28,6%|San Sebastian de los Reyes |2
3|Algete 771 5,7% 293| 1,8%|Algete 3
4|Mbstoles 408 3,0% 150 0,9%]San Agustin del Guadalix 4
5|Tres Cantos 378 2,8% 145| 0,9%]|Fuenlabrada 5
ALGETE
Destino Procedencia
1|Madrid 955 35,3% 3.176]| 55,0%|Madrid 1
2|Alcobendas 293 10,8% 882| 15,3%|San Sebastian de los Reyes |2
3[San Sebastian de los Reyes |292 10,8% 771] 13,3%]alcobendas 3
4|Cobeia 120 4,4% 119]| 2,1%]Alcala de Henares 4
5|Fuente el Saz 112 4,1% 61| 1,1%]|San Agustin del Guadalix 5
COLMENAR VIEJO
Destino Procedencia
1|Madrid 993 34,3% 4.453| 65,6% Madrid|1
2| Tres Cantos 464 16,0% 578| 8,5% Tres Cantos|?2
3|Guadalix de la Sierra 81 2,8% 215 3,2% Alcobendas|3
4|Alcobendas 78 2, 7% 166| 2,4%| San Sebastian de los Reyes|4
5|Collado Villalba 69 2,4% 83| 1,2% Alcala de Henares|5
COLLADO VILLALBA
Destino Procedencia
1|Madrid 1.954 31,0% 7.733]| 62,8% Madrid|1
2|Alpedrete 796 12,6% 526] 4,3% Las Rozas de Madrid|2
3|Galapagar 607 9,6% 305| 2,5% Galapagar|3
4|Moralzarzal 386 6,1% 230 1,9% Pozuelo de Alarcén|4
5|Las Rozas de Madrid 315 5,0% 228| 1,9% Majadahonda|5
HOYO DE MANZANARES
Destino Procedencia
1|Madrid 409 22,0% 1.314] 70,9% Madrid|1
2|Torrelodones 251 13,5% 107| 5,8% Torrelodones|2
3[Mébstoles 121 6,5% 89| 4,8% Las Rozas de Madrid|3
4{Leganés 97 5,2% 44| 2,4% Majadahonda|4
5|Las Rozas de Madrid 91 4,9% 42| 2,3% Galapagar|5
SAN SEBASTIAN DE LOS REYES
Destino Procedencia
1|Alcobendas 4.623 39,1% 6.374]|52,0% Madrid|1
2{Madrid 2.742 23,2% 3.536] 28,9% Alcobendas|2
3|Algete 882 7,5% 658| 5,4% Alcald de Henares|3
4|Tres Cantos 335 2,8% 292 2,4% Algete|4
5[San Agustin del Guadalix 286 2,4% 91| 0,7% Moéstoles|5
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DESEQUILIBRIOS DEL MODELO TERRITORIAL METROPOLITANO

El desarrollo metropolitano de la Comunidad de Madrid estd produciendo algunos desequi-
librios que actian como freno a su desarrollo. Una gran parte de estos problemas proceden
del modelo adoptado, y de la ausencia de una politica regional equilibradota con el suficien-
te peso. Desde un punto de vista macro aqui se apuntan los principales factores que inci-
den en la configuracion de la Region Metropolitana madrilefia y los desequilibrios que oca-
sionan, si bien los municipios participan en y sufren la l6gica metropolitana

Logica local y I6gica metropo-
litana

La Region Metropolitana madri-
lefia es producto de la combina-
cion de dos tendencias territoria-
les: las municipales y las de ca-
racter regional. Sin embargo, los
mecanismos de planificacion
territorial se sitian casi exclusi-
vamente a nivel municipal. A
nivel regional no existe ningun
modelo oficial de planificacion
territorial. A pesar de esto, hay
mecanismos publicos y privados
gue inciden en la realidad muni-
cipal. Esto genera una realidad
municipal compleja en la que se
combinan dos tipos de usuarios:
residentes y usuarios eventua-
les no residentes. La logica
metropolitana es cada vez mas
poderosa.
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DESEQUILIBRIOS DEL MODELO TERRITORIAL METROPOLITANO

Nuevos grupos sociales, nuevas nece-
sidades

Las estructuras sociales se modifican y
los grandes protagonistas del cambio so-
cial que estan viviendo los municipios
metropolitanos son:

- profesionales

- joévenes

- mujeres

Estos grupos emergentes estan liderando
el desarrollo metropolitano madrilefio,
generando una nueva estructura de nece-
sidades sociales que debe ser considera-
da por la institucién municipal.

Exigencias de movilidad y sus proble- Desequilibrios sociales en el
mas territorio metropolitano
La elevada exigencia de movilidad es un El desarrollo metropolitano produ-
elemento definidor de la Region Metropoli- ce la especializacién social de
tana madrilefia. Las principales razones algunos de sus territorios. Es el
estructurales son: resultado de una légica de distri-
bucion residencial basada en la
- Separacion entre lugar de traba- estructura de precios de la vivien-
jo ylugar de residencia. da, y del mercado del alquiler. Se
- Las grandes superficies comer- crean fuertes diferencias territoria-
ciales. les.
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DIAGNOSTICO DAFO DE LA SITUACION METROPOLITANA

Andlisis DAFO ==mmmP>recoge las principales debilidades, amena-
zas, fortalezas y oportunidades.

Fortalezas

e Metrépolis competitivas, nacio-
nal e internacional

e Grandes infraestructuras y pro-
yectos de ampliacion

e Mercado de trabajo muy impor-
tante, cualificado y no cualifica-
do

e Concentracibn de empresas
que generan una estructura
muy poderosa y competitiva

e Ubicacion en su territorio de
Administracion Central

e Imagen exterior muy definida
gue actia como factor de
atraccion

e Buenas dotaciones en nuevas
tecnologias

e Concentracion de Universida-
des e investigacion

e Concentracion de tejido comer-
cial, grandes superficies

Oportunidades

e Peso econdmico de la Region
Metropolitana Madrilefia
e Conexion internacional de la

metrépolis

e Niveles elevados de inversion
publica

e Nivel de formacion de la fuerza
de trabajo

e Capacidad de innovacion en
Centros de investigacion

e Nuevas tecnologias

e Reduccién de la presion demo-
grafica interna

e Nueva estructura de necesida-
des sociales

e Conexidn europea municipal y
nuevos proyectos

e Inmigracion extranjera que cu-
bre grandes ausencias y des-
equilibrios del mercado de tra-
bajo metropolitano

Debilidades

Ausencia de politica regional
Insuficientes competencias munici-
pales para problemas de caracter
metropolitano

Modelo territorial fundamentado en
la separacion de las funciones ur-
banas

Modelo centralizado con fuerte
dependencia del Centro y poco ar-
ticulado a nivel transversal

Papel central de las politicas urba-
nisticas en la configuracién del
modelo metropolitano

Excesivo peso de los nuevos desa-
rrollos urbanos, en detrimento de la
ciudad construida y sus componen-
tes tipolégicos

Especializacion territorial que se
desarrolla mediante un proceso de
segmentacion espacial que produ-
ce territorios con problemas socia-
les

Amenazas

Inexistencia de un Plan Regional y
de un modelo territorial conjunto de
la Regién Metropolitana

Dispersion territorial del modelo
metropolitano

Pocas alternativas de movilidad
Horarios y distribucion del tiempo
de las actividades poco racional
Conciliacion de la vida personal y
familiar muy complicada
Incremento de los precios del suelo
y de la vivienda

Conflicto de identidades entre nue-
VOS Y Vviejos pobladores

Deterioro del urbanismo tradicional
Crisis y cierres del comercio tradi-
cional

Problemas de integracion de la
poblaciéon inmigrante en la socie-
dad madrilefia
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DIAGNOSTICO DAFO DE LA SITUACION METROPOLITANA

Siendo conscientes de la dificultad de modificar el modelo metropolitano en sus estruc-
turas mas profundas, parece mas conveniente articular un conjunto de estrategias de inter-
vencion que intenten introducir en la realidad metropolitana otras dinamicas diferentes.

Estas experiencias deben ser integradas en un contexto general de analisis, que permi-
ta comprender su importancia. Avanzar hacia un modelo metropolitano mas equilibrado
significa abordar dos retos fundamentales.

Retos

El reto del modelo metropoli- El reto de la movilidad que in-
tano que se despliega median- tenta plantear median el desarro-
te cuatro estrategias esenciales llo de cuatro nuevas estrategias
gue intentan introducir peque- la forma en la que seria viable
flas modificaciones en el es- reducir este tipo de necesidad, y
guema general de desarrollo sobre todo, el método para con-
metropolitano en una escala seguir un uso mas racional y me-
municipal. nos desequilibrado de los recur-

Sos e infraestructuras existentes.

Estrategias Estrategias

s - =

e Reducir las dependencias e Reducir las necesidades de
exteriores movilidad y el uso del vehi-
culo privado
e Aumenta la vertebraciéon e Reorganizar los recursos de
territorial interna y zonal movilidad ampliando las al-
ternativas y mejorando su
capacidad
e Reconsiderar las escalas Modificar el tiempo de la
de la intervencion movilidad para un uso mas
racional de las infraestruc-
e Considerar los efectos turas
metropolitanos en el am- e Redefinir las razones de la
bito municipal movilidad buscando siste-
mas alternativos
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PROPUESTA PARA EXPERIENCIA PILOTO

Para abordar los desequilibrios territoriales en el &mbito de los municipios del Consorcio de
la zona Noroeste se plantea la organizacion y desarrollo de un Foro de Participacion Ciu-
dadana sobre Modelos de Ciudad y Movilidad, que tendria como principales objetivos:

1. Crear un proceso participativo con una representacion relevante de los agentes im-
plicados en cada una de las probleméticas analizadas.
2. Confeccionar un diagnostico de los problemas de movilidad y su relacién con los
modelos urbanos que se estan desarrollando.
3. Elaborar un conjunto de propuestas que puedan constituir la base de un Pacto Ciu-

dadano por La Movilidad Sostenible.

4. Poner en marcha alguna experiencia piloto.

El Foro se organizaria en torno a
cuatro Mesas en las que se dis-
cutirian algunas de los principa-
les temas relacionados con el
problema de la movilidad en los
municipios del Consorcio No-
roeste, asi como las posibles
alternativas y soluciones. Estas
Mesas estaran constituidas por
representantes de las principales
entidades sociales y econdmicas
de los municipios del Consorcio.
Cada Mesa se reunira en tres
sesiones, salvo la Mesa Verde
qgue lo hara en dos, en las que
se ofreceran diagnésticos y se
estudiardn propuestas. Los re-
sultados del Foro seran sinteti-
zados en un documento publico
gue sera la base del Pacto Ciu-
dadano por la Movilidad Soste-
nible en la Zona Noroeste de la
Regién Metropolitana de Madrid.
Este Documento, junto con el
resultado de las cuatro Mesas
sera presentado en un Semina-
rio publico y se presentara a las
Instituciones Regionales.
Ademas de este Documento el
Foro tendra cuatro resultados
practicos:

- Grupo de trabajo sobre la

organizacion del tiempo.
- Técnico de Movilidad.
- Manual de Buenas Prac-
ticas
- Creacion pagina WEB

Cuadro 9.

Foro de Participacién Ciudadana sobre Modelos

de Ciudad v Movilidad

Mesa Azul:
Modelos
urbanos y
movilidad

Mesa Negra:
Movilidad e

Infraestructuras

e

Mesa Verde:
Buenas
practicas para la
movilidad
sostenible

Documento de
caracter publico

- =

Pacto Ciudadano
por la Movilidad
Sostenible de la
Zona Noroeste de

la Region
Metropolitana

- .

Presentacion a
Instituciones
Regionales

Resultados Practicos

- Manual de Buenas
Préacticas.

- P&gina WEB.

- Grupo de Trabajo
sobre la
Organizacion del
Tiempo.

- Figura del Técnico
de Movilidad.

- Experiencia piloto
gue ya se esta
realizando.
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